Sudwestfalische

Wirtschaft

Das Magazin der Sidwestfalischen Industrie- und Handelskammer zu Hagen

PERSONALAEBAU

Eine Trennungskultur rechnet sich

Die Unsicherheiten des akiu-
ellen Krisenmix zehren an der
Stabilitdt der Wirtschaft und
erzeugen Rationalisierungs-
druck. Firmen bangen um
den Erhalt von Arbeitsplatzen.
Wenn Personalabbau mit
Kindigungen aber unaus-
weichlich werden sollte, hel-
fen weitsichtige Konzepte vor
weitreichenden Folgen.

Mitarbeitende haben in
der Regel wenig Verstand-
nis, dass es ausgerechnet
sie trifft, haben sie sich ihrer
Meinung nach jahrelang fir
das Unternehmen aufgsop-
fert. Und nun werden sie - so
flihlen sie es emotional - eis-
kalt abserviert. Die Stimmung
bei den Betroffenen sinkt auf
eimen Tiefpunkt und kann
auf weitere Personen der Be-
legschaft Oberspringen. Wie
kann hier weitergenolfen wer-
den?

Mit einer Abfindung? Ja,
aber nicht nur. Die Betroffe-
nen bendtigen vor allem eine
neus Perspektive und einen
neuen Arbeitsplatz. Unterneh-
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men, die sich jetzt mitfihlend
7eigen, profitieren in vielerlei
Hinsicht selbst. Wie kann es
gelingen, Vertrauen in der Be-
legschaft aufzubauen?

Wenn z.B. im Rahmen ei
nes Sozialplans neben einer
Abfindung auch eine professi-
onelle Newplacement-Beglei-
tung mit Vermittiung in neue
Arbeitsplatze finanziert wird
und Trennungsgespriche
wertschatzend geflhrt wer-
den. Ein wichtiger Effekt auch
fir diejenigen, die im Unter-
nehmen verbleiben. Durch
eine Gesetzesanderung sind
Mewplacement-Leistungen
fiir Ausscheidende (brigens
steuerfrei feworden.

Dem hohen Risiko won
Rechtsstreitigkeiten, verbun-
den mit dem z.T. enormen
Kostenblock der KOndigungs-
schutzklagen, konnen Unter-
nehmen aus dem Weg gehen,
indem sie durch die Kombina-
tion einer Abfindung mit einer
hochwertigen Newplacement-
Begleitung den Klageweg un-
attraktiv machen. Die bei her-
kéimmiichem Personalabbau
entstehenden Hosten lassen
sich stark reduzieren. Wenn
bereits ca. 10 Prozent der Be-
legschaft abgebaut werden,
sind bei diesem Verfahren ab
einer Firmengrife von ca. 50
Mitarbeitenden  erhebliche
Einsparungen maglich. (red) =
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